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Even lezen:
In de meeste scholen wordt gewerkt met een structuur van klassen van 20 tot 30 leerlingen waar 
een leraar de eindverantwoordelijkheid heeft voor het onderwijs aan die klas – al of niet 
ondersteund door een onderwijs- of klassenassistent.

Die structuur zorgt ervoor dat starters vanaf dag 1 zelfstandig moeten kunnen functioneren. Dat 
omvat het creëren van een doorlopende leerlijn over het jaar, het nadenken over concrete 
lesactiviteiten en opdrachten al of niet aan de hand van de lesmethode, het creëren van een veilige 
leeromgeving, het monitoren van de leervorderingen van leerlingen, het inroepen van 
ondersteuning bij gedrags- of leerproblemen, overleggen met ouders en collega’s, etc.

Dat is voor ervaren leraren al een forse opgave, maar ook van starters wordt dit direct verwacht. 
Daarmee verschilt de verantwoordelijkheid van starters niet wezenlijk van de 
verantwoordelijkheid van leraren met 20 of 30 jaar ervaring. Dat creëert bij de start van het 
beroep een abrupte overgang. In tegenstelling tot veel andere beroepen en sectoren waar je jezelf 
eerst moet bewijzen voor je de meer complexe opdrachten krijgt, is er na afloop van de 
lerarenopleiding geen sprake van een ‘junior’functie of traineeship. Je bent direct 100% leraar, 
zeker in de ogen van ouders en leerlingen. Kortom, er zijn weinig beroepen waar die overgang van 
opleiding naar startende beroepsuitoefening zo groot is als bij het leraarschap.



Inductie – wat is het? 

Wat is een inductieprogramma in het onderwijs

Een inductieprogramma is speciaal ontworpen om starters te helpen in de eerste drie jaar 
voor de klas. Het gaat dan om verschillende vormen van ondersteuning en begeleiding, 
zoals coaching, netwerken, feedback, zelfreflectie, mentorschap, training in 
timemanagement en activiteiten voor professionele ontwikkeling.

Verschil met een onboardingprogramma

Een onboardingprogramma is bedoeld voor alle nieuwe medewerkers in een organisatie, 
ongeacht of het een beginnende leerkracht betreft. Een goede onboarding zorgt ervoor dat 
nieuwe collega’s weten waar ze aan toe zijn en hoe de organisatie in elkaar steekt. Zodat zij 
een band kunnen opbouwen met collega’s en zich thuis voelen op hun nieuwe werkplek. 
De onboarding is een onderdeel van het inductieprogramma.



Dit zegt de CAO

9.5  Introductie en begeleiding startende leraren en schoolleiders

1. Een starter is een leraar die minder dan drie jaar werkzaam is als leraar in het primair 
onderwijs, danwel een schoolleider die maximaal twee jaar werkzaam is als schoolleider.

2. De werkgever stelt met instemming van de PGMR het beleid vast over de begeleiding van 
starters en de daarbij te bereiken doelen en in te zetten instrumenten.

3. De starter heeft recht op begeleiding door een coach (niet zijnde de direct leidinggevende).

4. Aan startende leraren wordt naast de 123 uur PDI-uren als bepaald in artikel 9.4 een bijzonder 
inductiebudget toegekend van 40 uur per jaar, naar rato van de werktijdfactor.

5. De startende leraar maakt afspraken met de leidinggevende over de inzet van het 
inductiebudget.



Inductie – wat levert het op

In het licht van het huidige lerarentekort en de vergrijzing van de 
beroepsgroep is het essentieel om leraren te binden en te behouden voor 
de sector en zo veel als mogelijk voortijdige uitval van startende leraren te 
voorkomen. 

Goede begeleiding van startende leraren draagt bij aan de kwaliteit van het 
onderwijs en helpt het lerarentekort te bestrijden. 

Een optimale ondersteuning en begeleiding in die eerste jaren voor de klas 
of op een nieuwe school is ook belangrijk voor de verdere 
professionalisering van de leraar.
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Keuzeprogramma vandaag 

1) Startwijzer PO: brengt in beeld hoe startende leraren ingewerkt en begeleid kunnen worden. Ook 
geeft de Startwijzer PO aan op welke onderdelen mogelijk winst te behalen valt.

2) De BSL-gesprekskaarten: bieden een aanpak voor begeleiding in de driehoek (starter, begeleider, 
leidinggevende). Elke kaart bevat vragen en gespreksthema’s rond de vijf pijlers binnen inductie.

3) Analyse: De Netwerkanalyse helpt je het netwerk rondom inductie en de relaties tussen actoren 
in beeld te brengen en biedt handvatten voor het versterken van de samenwerking op school-, 
bestuurs- en onderwijsregioniveau. De Actorenanalyse biedt een overzicht van de actoren en hun 
rol in de verschillende fasen van beleidsvorming, uitvoering en evaluatie, en helpt bij het effectief 
organiseren van het proces. 

https://www.platformsamenopleiden.nl/tools/ 
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Inductie – startwijzer PO
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Inductie – STARTWIJZER PO

Wil je binnen jouw (opleidings)school de begeleiding van startende 
leraren verbeteren, maar weet je niet waar te beginnen? Dan kan de 
Startwijzer je een stap verder helpen! De Startwijzer is een digitale scan 
die in beeld brengt hoe startende leraren ingewerkt en begeleid 
worden. Ook geeft de Startwijzer aan op welke onderdelen mogelijk 
winst te behalen valt.
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Inductie – STARTWIJZER PO – aan de slag 

• Ga naar www.startwijzerpo.nl

• Maak een account aan op Startwijzer PO en je kunt direct beginnen!

• Je krijgt een overzicht op alle aspecten van inductie.

http://www.startwijzerpo.nl/
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Inductie – STARTWIJZER PO – en dan? 

• Laat de scan bij voorkeur ook door andere personen binnen je bestuur invullen 
zodat je de resultaten met elkaar kunt bespreken. 

• Met de uitkomsten van de Startwijzer PO kun je het gesprek over de begeleiding 
van startende leraren optimaliseren. Je krijgt hierdoor de kans om sterke punten 
verder uit te bouwen en verbeterpunten op te pakken.

• De Startwijzer PO geeft inzicht in de kwaliteit van de begeleiding voor startende 
leraren. Daarnaast heeft het ook invloed op andere onderdelen van het HRM-
beleid (Human Resource Management) binnen jouw school en bestuur. Denk hier 
bijvoorbeeld aan de werving en selectie van nieuwe leraren.

• In de Startwijzer staan ook een aantal praktische voorbeelden. Het ene 
voorbeeld spreekt je ongetwijfeld meer aan dan het andere. Maar als het je op 
ideeën brengt én een uitwisseling van ideeën stimuleert, dan heeft het 
instrument zijn doel bereikt.
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Inductie – BSL gesprekskaarten

https://www.samenopleiden.nl/


Inductie – 6 criteria uit de BSL tool

• Werkdrukvermindering 

• Enculturatie 

• Professionele ontwikkeling 

• Observatie en begeleiding in de klas

• Intervisie en gerichte begeleiding

• Organisatie en borging

• https://bsl-ontwerptool.nl/#/ 

https://bsl-ontwerptool.nl/#/
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Inductie – 6 criteria – wat kun je doen? 
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Inductie – 6 criteria – wat kun je doen? 
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Inductie – 6 criteria – wat kun je doen? 

Meerdere interventies per criterium mogelijk

- Kies het criterium waarvan jij denkt: hier kunnen wij nog in groeien.

- Ga bij dat criterium in gesprek: 
- Wat kun je doen op het gebied van organisatie, klas en persoon?
- Wat gaat al heel goed?

Maak indien gewenst gebruik van de gesprekskaarten om inspiratie op te doen 
over waarover je in gesprek kunt gaan op je werkplek. Vul de kaarten aan met 
vragen die voor jullie relevant zijn.
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Inductie – analyses
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Inductie – analyse - keuze 

De Netwerkanalyse helpt je het netwerk rondom inductie en de 
relaties tussen actoren in beeld te brengen en biedt handvatten voor 
het versterken van de samenwerking op school-, bestuurs- en 
onderwijsregioniveau. 

De Actorenanalyse biedt een overzicht van de actoren en hun rol in de 
verschillende fasen van beleidsvorming, uitvoering en evaluatie, en 
helpt bij het effectief organiseren van het proces.
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Kijk ook eens op:

Startkracht

• Wist je dat veel (startende) onderwijsprofessionals te maken krijgen met dezelfde 
uitdagingen? De meest voorkomende hebben we in 3 hoofdthema's geclusterd. 
Op ieder thema bieden we hulpmiddelen aan: van podcasts en kennisclips tot 
eens spel, kort filmpje of een pakkend artikel.
https://www.han.nl/onderzoek/lectoraten/lectoraat-professionaliteit-van-
leraren/startkracht/ 

Een mentor on the job van VfPf

• Is het lastig ruimte vrij te maken voor de begeleiding van starters voor de klas? De 
mentoren van VfPf kunnen (her)starters extra begeleiding bieden in het 
klaslokaal.

https://www.vfpf.nl/mentor-job-begeleiding-voor-een-herstartende-leerkracht 
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En nu?

• Wat wordt jullie volgende stap?

• Wat vertel je aan anderen over je inzichten uit deze sessie?
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